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Mas és mas tulajdonsagok fontosak a munkakéri sikerességhez a
kiilénboz6 allasoknal. Amik egyes poziciok kapcsan fontosak, akar
gatolhatjak is a teljesitményt mas munkakéroknél. A Hogan Personality
Inventory (HPI) az egyéneket hét jol ismert dimenzié vagy tulajdonsag
mentén értékeli, melyek befolyasoljak a foglalkozasi-munkahelyi
sikerességet. Jelen riport az On, dimenziék szerint kapott pontjain alapul.
A riport leirja varhaté reakcigjat kilonb6z6 koérilmények bekdvetkeztekor,
megemliti er6sségeit és gyengeségeit, tovabba tesz néhany javaslatot
karrierjének iranyitasara. Az utolso oldal a riport alapjat képez6 HPI-
diagramot, valamint a hét dimenzié meghatarozasat tartalmazza.

A HPI tartalmaz egy Ervényességi szintet is, melynek célja a figyelmetlen vagy nemtéré6dém valaszadok
kisz(irése. Harom fajta érvényességi szint van (Ervényes, Alacsony, Ervénytelen). Az Ervényes meghatarozas
azt jelzi, hogy a valaszado figyelmesen és gondosan toltotte ki a kérdbivet. Az Alacsony érvényességi szint
azt jeldli, figyelmetlen vagy nemtoré6dom volt a kérddiv kitdltése. llyen esetben sziikség lehet a valaszok
pontossaganak és teliességének ellendrzésére, valamint koriiltekinté értékelésére. Az Ervénytelen
meghatarozas azt jelzi, hogy a kérd8iv annyira figyelmetlen vagy nemtér6dém maédon kerult kitdltésre, mely
altal a profil nem értékelhet6é pontosan, igy ez alapjan riport nem készitheté.

A teszt érvényes és értékelhetd.
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On jellemzden nyugodt és képes kezelni az Onre nehezedd nyomast, de egyben hajlandé hibai elismerésére
és a visszajelzések befogadasara is. Magabiztosnak és késznek tiinik projektek vagy csoportok vezetésére
szikség esetén, de hasonldan jol érzi magat, ha masokat enged vezetdi szerepbe.

On baratsagosnak, tarsasagkedvelének és megkdzelithetdnek tlinik, ugyanakkor képes hallgatni és masokat
is beszéIni hagyni. On kedves és tolerans, de szilkség esetén hajlandé allast foglalni.

Meglehet6sen talalékony, és elévigyazatos a kilonb6zé folyamatok vonatkozasaban, de sziikség esetén
képes a rugalmassagra és az iranyvaltasra is. On érdeklédik az Uj ismeretek elsajatitasa irant, ugyanakkor
pusztan eszkdzként tartja szamon az oktatast, nem énmagaban értékesként. On nyitott és kivancsi, de
gyakorlatiasan kézeliti meg a problémak megoldasat.
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Bar altalaban nyomas alatt is nyugodt és kiegyensulyozott, idénként olyan stresszt élhet at, melyet masok
nem észlelnek. Majdnem mindenkinek van gyenge pontja, melyre érzékeny. Lényeges, hogy megértse ezeket
a helyzeteket, és elkerilje, hogy ingerlékennyé vagy érzelmileg kdvetkezetlenné valjon. Néha k6z6mbosnek
tlnik olyan téren, hogy ki vezeti a projekteket és ki iranyitja a munkat. Vélhetéen akkor sem helyezkedik ugy,
hogy iranyitsa a feladatokat vagy a csoport megbizatasait, ha egyértelmien hatassal lehetne rajuk. Bar az
egyeduli és a csoportos munkavegzeés egyarant kedvére van, szenteljen némi idét annak megallapitasara,
mikor fontos, hogy elismerjék és hallassa véleményét, viszont mikor lenne hasznosabb hallgatnia és kés6bb
véleményt mondania!l

Masok szerethet6 munkatarsnak tartjak. Mindezzel egyltt tudatnia kell vellk, hogy ugyanolyan komoly
elvarasai vannak a sajat, mint az 6 teljesitményik kapcsan. Gondolja at a helyzeteket annak
meghatarozasara, vajon a szabalyok és eljarasok, vagy a rugalmassag a fontosabb! Bar kell6en nyitott, vegye
figyelembe a tagabb szervezeti kereteket is! Ne felejtse el mérlegelni, sajat 6tletei hogyan illenek ezek k6zé!
Mivel okos és tajékozott, kbnnyebben érti meg a helyzeteket és oldja meg a problémakat, mint kollégai.
Ennek eredményeként talan hamarabb cselekszik, mint ahogy a tdbbiek megértenék, mit miért tesz.
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Kérjen visszajelzést munkatarsaitdl és figyeljen a negativakra is - ne hesegesse el magatdl! Biztositsa, hogy
megfeleld mdédon és mértékben jarul hozza a csapat teljesitményéhez és eréfeszitéseihez! Vallalja el a
kihivasokat, kezdeményezzen és legyen lelkes! Ugyanakkor koncentraljon a fontos szervezeti- vagy
csoportfeladatokra, és legyen eredménykdzpontu! Keresse a lehetéségeket vezet6i szerepek elvallalasara,
mikdzben tamogatja munkatarsait mind a szavak, mind a tettek szintjén!

Gyakrabban kellene beszélgetnie munkatarsaival, kérdéseket feltennie nekik és tanacsot kérni t6lik!
Toérekedjen az egyensulyra a munka szocialis és technikai oldala k6z6tt! Probalja megfejteni masok elvarasait
a beszélgetés soran, és tartsa tiszteletben igényeiket! Legyen pozitiv és vegye figyelembe, hogy ugy nyeri el
masok bizalmat, ha elismer és 6szinte vellk! Legyen turelmes, amikor masok hibaznak - alapvetéen nem
szandékosan teszik!

Maradjon nyitott a valtozasra, és legyen rugalmas a bizonytalan helyzetekben! Déntéshozatal soran tartsa
észben, hogy talan soha nem fog az 6sszes sziukséges informacidval rendelkezni, igy inkabb legyen gyors!
Allitson fel fontossagi sorrendet munkajaban, szem elétt tartva, hogy nem mindegyik feladat igényel
ugyanakkora eréfeszitést vagy figyelmet! Minden szervezet rendelkezik jovéképpel - ez az Uzleti vizid és
stratégia. Legyen ezzel tisztaban, tudjon beszélni réla, és hatarozza meg, hogyan jarul hozza sajat
tevékenysége mindehhez! Készitsen onfejlesztési tervet és idénként ellenérizze haladasat! Taldlja ki, hogyan
maradhat naprakész a sajat terliletén, és legyen nyitott az el6allo lehetéségek irant az Uj készségek
elsajatitasa, valamint kompetenciai fejlesztése terén.

Azonosit6:HA154779 John Doe 2010.2.17.



HOGANDEVEL OP (.33 35 \

Skala Széazalék

Onszabalyozé | 44

Ambicié | 47
Tarsasagkedvelé | 59
Személykozi érzékenység 39
Szisztematikus 50

Kivancsi | 46

Tanulashoz valé viszony | 36

Alacsony Atlagos Magas

Magas értéknek szamitanak a 65% felettiek. Atlagos értéknek szamitanak a 35-65% kozéttiek. Alacsony
értéknek szamitanak a 35% alattiak.
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ONSzZABALYOzO

AMBICIO

TARSASAGKEDVELO

SZEMELYKOZI
ERZEKENYSEG
SZISZTEMATIKUS

KiVANCSI

TANULASHOZ VALO
VISZONY

Annak mértékét mutatja meg, hogy a személy mennyire tinik nyugodtnak, vagy
szeszélyesnek és valtozékonynak. A magas értékiiek magabiztosnak, rugalmasnak,
optimistanak tinnek. Az alacsony értékiek fesziltnek, ingerlékenynek és negativnak.

Annak mértékét jelzi, hogy a személy mennyire tlinik vezet6 jelleglinek, és hogyan
ertékeli a teljesitményt. A magas értéklek kompetitivnek és keményen dolgozdnak
tiinnek. Az alacsony értékliek szerénynek és az el6relépés irant kevésbé érdekeltnek,
elkotelezettnek tlinnek.

Annak mértékét jeldli, hogy a személy mennyire tlinik szocialisan magabiztosnak. A
magas értéklek tarsasagkedvel6nek és szinesnek tlinnek. Az alacsony értékliek
visszahuzd6doénak és csendesnek.

A tapintatot és figyelmességet mutatja. A magas értékiiek baratsagosnak, egyuttérzének
és népszerlinek tinnek. Az alacsony értékiek fliggetlennek, 6szintének és egyenesnek.

Onkontrollt és lelkiismeretességet jelez. A magas értékiiek szervezettnek,
megbizhaténak és kdnnyen iranyithatonak tinnek. Az alacsony értéklek spontannak és
rugalmasnak.

Annak mértékét fejezi ki, hogy a személy mennyire kivancsi, kalandvagyo és fantaziadus.
A magas értéklek gyors észjarasunak és elbrelatonak tlinnek, de kdnnyen beleunhatnak
abba, amit tesznek. Az alacsony értéklek gyakorlatiasnak, fokuszaltnak és
koncentraciora képesnek tlinnek.

Annak mértékét jeldli, hogy a személy mennyire tartja a tanulast Snmagéért értékesnek.
A magas értékliek jellemz6en élvezik az olvasast és tanulast. Az alacsony értéklek a
formalis oktatassal szemben inkabb a gyakorlati tanulas irant érdeklédnek.
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