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A Leadership Forecast Challenge Report célja, hogy segitse fejlédését
vezetékeént. Betekintést ad azon viselkedésmaddjaiba, melyek alaashatjak
vagy gatolhatjak teljesitményét. Ezek utan javaslatokat tesz a hatékonyabb
vezetési modokra.

A vezetés magaban foglalja egy jol miikddd, magasan teljesité csapat
felépitését és fenntartasat. Barmi, ami rontja képességét a csapatépités
terén, ugyanakkor vezetdi teljesitményét is visszaveti.

Ezen riport alapja a Hogan Development Survey (HDS). Az eredmények vilagszintli vezetdi kutatasunkra
éplilnek, és szakemberek valamint vezet6k szamara irédtak.

Nyomas alatt a legtdobb ember kontraproduktiv tendenciakat mutat. Mi "rizikdfaktorként” utalunk ezekre.
Normal kérilmények kdzott ezen tulajdonsagok akar er6sségek is lehetnek. Mindazonaltal amikor faradt,
feszult, unatkozik vagy mas okbdl zavart, ezen rizikéfaktorok gatolhatjak teljesitményét és ronthatjak az
Ugyfelekkel, munkatarsakkal és kdzvetlen beosztottakkal valé kapcsolat minéségét. Masok tisztaban lehetnek
a fentiekkel, de talan nem adnak visszajelzést réluk. Féndke akar figyelmen kivil is hagyhatja mindezt.

A riport harom részbdl all. Az elsé: profiljanak grafikus abrazolasa. A masodik: pontértékeinek skalankénti
ertelmezése. A 90-100% ko6z6tti pontok jelentik a Magas, 70-89% a Mérsékelt, 40-69% az Alacsony Rizikoju
Zonat, végll a 0-39% a Rizikdmentes Zonat. A harmadik rész fejlesztési javaslatokat tartalmaz a Mérsékelt
és/ vagy Magas Rizikoju Zoénak kapcsan. Nincsenek fejlesztési javaslatok a Rizikdmentes és az Alacsony
Rizikéju Zonakra.
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Kutatasok szerint a vezet6k akkor fejlesztik ki rizikofaktoraikat, amikor gyerekkorukban megtanulnak a
szul6kkel, kortarsakkal, rokonokkal banni. A fiatalkorban kifejl6dott viselkedési mintak szokassa valhatnak, és
ezaltal tudattalanna az ebbdl fakadé viselkedési médok.

Elészér olvassa el alaposan a riportot, és déntse el, mely fejlesztési javaslatok érvényesek Onre! Ezeket
jelélje meg (+) jellel, és tegyen (-) jelet azok mellé, melyekkel nem ért egyet! Majd kérjen visszajelzést
kollégaitdl, kdzvetlen beosztottjaitdl és csaladjatol! Vitassa meg vellk gondolatait és kérje meg 6ket, mondjak
el véleményuket! Végil tanulmanyozza a riport végén szerepl6 fejlesztési javaslatokat! Ezen javaslatok a
Mérsékelt és Magas Rizikoju Zénakra (azaz a legalabb 70%-os 6vezetre) vonatkoznak.
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A Leadership Forecast Challenge Report 11 skalajanak meghatarozasa

Impulziv Tulsagos lelkesedést takar emberek és projektek irant, majd a bennik valo
csalddast. Eredmény: ugy tlnik, mintha nem lenne elég kitarto.
Szkeptikus Szocialis érzékenységet, de egyben cinikussagot és a kritika iranti
tulérzékenységet takarja. Eredmény: ugy tinik, mintha nem bizna
senkiben.
Elévigyazatos A kritikatol valé tulzott aggodalmat takarja. Eredmény: ugy tinik, mintha

ellenallna a valtozasnak és nehezen vallalna kockazatot.

Tartézkodo Erdektelenséget vagy tudatlansagot takar masok érzései kapcsan.
Eredmény: rossz kommunikatornak tinik.

Onhatalmu Fliggetlen, figyelmen hagyja masok kéréseit és kdnnyen ingerlékennyé
valhat, ha nem hagyjak békén. Eredmény: makacsnak, halogatonak és
egyuttmikodésre képtelennek tinik.

Magabiztos Tulzé kompetencia- és értékitéletet takar 6nmaga kapcsan. Eredmeny: ugy
tlnik, mint aki képtelen elismerni a hibait vagy tanulni a tapasztalatokbdl.

Kalandvagyé Megnyerd; kockazatvallalo és élvezet-élménykeresé magatartast takar.
Eredmény: ugy tlnik, mintha nehezére esne elkbtelezddni és tanulni a
tapasztalatokbal.

Exhibicionista Dramaisagot, el6zékenységet és figyelemkeresést takar. Eredmény: ugy
tlnik, mintha azzal lenne elfoglalva, hogy észrevegyék, és nehezére esne a
figyelem-fékusz fenntartasa.

Fantaziadus Erdekes, szokatlan és furcsa gondolkodasmadot, valamint
megnyilvanulasokat takar. Eredmény: kreativnak tlinik, de kdnnyen lehet,
hogy meggondolatlan.

Alkalmazkodo Lelkiismeretességet és perfekcionizmust, valamint azt takarja, nehéz a
kedvére tenni. Eredmény: hajlamos a munkatarsakat ellehetetleniteni.

Alapos Masoknak valé megfelelési vagyat és onallo cselekvésre vald
képtelenséget takar. Eredmény: kedvesnek és baratsagosnak latszik, de
képtelen beosztottjait tdmogatni.
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IMPULZIV

Tulsagos lelkesedést takar emberek és projektek irant, majd a bennik valé csalédast.

Skalak Szézalékok
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NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK _ ] ) . .
» Energikusnak és aktivnak tiinnek, ugyanakkor szeszélyesek

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU és ingerlékenyek.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlo « Kénnyen frusztraltta és bosszissa valnak.
pontokkal bir6é vezetdk: * Hajlamosak az ingerlékenységre, ha frusztraltak.
* Hajlamosak a csalédasra projektek és emberek kapcsan
egyarant.

 Alapvetéen megeértének tinnek masok problémai irant.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Hajlamos az Uj projekteket lelkesedéssel és energiaval megkdzeliteni, mely erés elsé benyomast tehet a szervezetben.
Mindazonaltal konnyen valik frusztralttd, majd veszti el lelkesedését. Hangulatvaltozasai masokat bosszanthatnak, mert
nem tudjak, hogy fog legkdzelebb reagalni. Ez aldashatja masok menedzselési- és iranyitasi képességét, és
csokkentheti befolyasat csoporttagként. Féndke csodalni fogja energiajat, de tanacstalan lehet, ha elkedvetlenedik és
feladja a projekteket. Végletesség iranti hajlama szintén gyengitheti kdvetkezetes stratégiai vezetési készségét.

KOMPETENCIA ELEMZES

HIGGADTSAG : Munkatarsai lelkesnek fogjak latni az j projektek kapcsan. Ha ezek utan feladja, lelkesedése
megfontolatlan cselekedetekhez fog vezetni és alaassa a produktivitast.

MELTANYOSSAG MASOK IRANT : Ha frusztraltta valik vagy csalédik az emberekben, hajlamos feladni, és ez
megszamlalhatatlan megromlott kapcsolathoz vezet.

KITARTAS : Stressz és nyomas alatt hajlamos lehet elkedvetienedni és felhagyni az aktualis projekt munkalataival. Ha igy
alakul, ez zavart okozhat csapataban céljaival kapcsolatban.
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SZKEPTIKUS

Szocialis érzékenységet, de egyben cinikussagot és a kritika iranti tulérzékenységet takarja.

Skalak Szézalékok
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NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK e . o o ]
* Eleslaténak tlinnek masok inditékai és az irodai politika terén.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Magukra veszik a kritikat.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé « Hajlamosak haragot tartani.
pontokkal biré vezetdk: » Okoskoddak lehetnek.

* Nehéz lehet bket iranyitani.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Jol tudja megitélni masok képességeit és inditékait, és ez potencialisan értékes vezetdi készség. Mindazonaltal masok
szandékai iranti szkepticizmusa visszavetheti kapcsolatépit6i- és fenntartoi készségét. Az emberek okoskoddnak
tarthatjak, és a beosztottjainak adott visszajelzés negativ téltete befolyasolhatja ennek hatasat. Uzleti stratégiaja talan
a "mindig lehet rosszabb", és karrierjét talan hasonld szemlélettel tervezi.

KOMPETENCIA ELEMZES

« MASOK BEFOLYASOLASA ES MEGGYOZESE : |dénként gyanakvénak tinhet, és tbb idét tdlthet a vallalati politikardl
valo toprengéssel, mint a kdzponti Uzleti igyekkel. Ennek eredményeként masok talan nehezen kezelhetdnek tartjak, és
nehezére eshet meggy6zni éket, hogy egyiittmiikddjenek Onnel.

OTLETEK IRANTI NYITOTTSAG : Amikor Uj dtletekkel vagy javaslatokkal szembesiil, hajlamos kételkedni és a mdgéttes
politikai szandékokat felszinre hozni. Idénként ez az Ujitassal szembeni ellenallasnak tlinhet. Masok olyannak lathatjak, mint
aki jobb a problémak azonositasaban, mint az alternativ megoldasok fellelésében.

OBJEKTIVITAS : Bizonyos témak kapcsan valamelyest rugalmatlannak és sajat elképzeléseihez ragaszkodénak tiinhet.
Masok talan nem ismerik fel, hogy megvan az oka ezen latasmdédjanak, és képes az objektivitasra, valamint a dolgok tobb
szempontbdl torténd vizsgalatara egyarant.
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ELOVIGYAZATOS

A kritikatol valo tulzott aggodalmat takarja.

Skalak Szézalékok
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NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK A e
 Latszolag j6, alacsony kockazatu déntéseket hoznak.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Jellemzéen igénylik a megerdsitést.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé « Vonakodhatnak Uj technoldgiak kiprobalasatol.
pontokkal bir6é vezetdk: » Ragddnak hibaikon.

» Aggddnak csapatuk hibai miatt.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Mivel nem szeret hibazni, sem azt, ha kritizaljak, hajlamos lehet szoros felligyeletet gyakorolni munkatarsai felett, hogy
biztositsa, jol végzik munkajukat. Ez aldashatja bizalmukat. El6fordulhat, hogy lassan hoz déntéseket, mely frusztralhat
egy cselekvés-orientalt csoportot. Hajlamos a kockazatkerulésre, mely visszatarthatja a komoly megbizatasok
elvallalasatol. Eléfordulhat, hogy karrierjét a hibak minimalizalasara fokuszalva iranyitja. Vezetéként évatos és
konzervativ jovéterve, vizidi vannak.

KOMPETENCIA ELEMZES

HATAROZOTTSAG : A j6 déntés meghozatala feletti aggodalma idénként a szilkségesnél tdbb informacié felhalmozasat
eredményezi. Végsd soron ez meggatolhatja az idében torténé dontést.

CSELEKVES-ORIENTALTSAG : Hajlamos lehet a cselekvés elkeriilésére, amikor nem rendelkezik minden informéaciéval.
Ez lelassithatja a folyamatokat, kulondsen krizishelyzet esetén.

« MAGABIZTOS VEZETES : A j6 ddntés meghozatala iranti eltdkéltsége erésség. Ugyanakkor megfontoltsagat masok a sajat
képességeibe vetett bizalom hianyanak lathatjak.
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TARTOZKODO

Erdektelenséget vagy tudatlansagot takar masok érzései kapcsan.
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NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK N . , e U U
* Flggetlennek, keménynek, visszahtizéddnak és kd6zénydsnek

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU tiinnek.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé « Hajlamosak masok megkérdezése nélkiil cselekedni.
pontokkal bir6é vezetdk: * Félreértelmezhetik a visszajelzéseket.

* Ismeretlenek korében feszélyezettnek tlinhetnek.
+ JOl kezelik a kritikat és a nyomast.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Nem sértédékeny, igy jobban tlri a konfliktusokat és kritikat, mint az emberek tobbsége. Ugyanakkor érzéketlennek is
tlinhet masok problémai irant. Ez gatolni fogja kapcsolatépité- és menedzsment készségeit. Fonokei és beosztottjai
nehezen érthetének tarthatjak, és talan nem tudjak, hanyadan allnak Onnel. Mi tébb, nyomas alatt felnagyhat a
kommunikacidval, bizonytalansagban hagyva beosztottjait olyan téren, mit is szeretne.

KOMPETENCIA ELEMZES

« MASOK MOTIVALASA : Direkt és egyenes stilusa idénként nyersnek tinhet és demotivalhatja beosztottjait.
« KAPCSOLATEPITES : Stressz hatasara visszahtzodénak és zarkdzottnak tinhet, mely tulterhelheti kapcsolatait.

ELERHETOSEG : Nyomas alatt nehéz lehet elérni Ont. Ennek eredményeként "hianyzé vezetdként" aposztrofalhatjak Ont
amikor fokozddik a nyomas - bar On gy gondolja, mindent megtesz.

Azonosit6:UH000429 John Moderate 2010.2.08. 9
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ONHATALMU

Kedvességet, ugyanakkor fliggetlenséget, makacssagot és nehezen iranyithatésagot takar.

Skalak Szézalékok
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NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK ) L
+ J6 szocialis készségeik vannak.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Nem szeretik, ha félbeszakitjak 6ket.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé * Hajlamosak megkérdéjelezni a szenior menedzsment
pontokkal biré vezetdk: kompetenciajat.

* Elnapoljak a szamukra nem kedves feladatokat.
» Makacsnak tlinhetnek, ha kdvetelik t6lik az eredményeket.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Ezen dimenzién megjelené pontszama azt mutatja, hogy elragadénak, megnyerdének, egyittmikédének és
tamogatonak tlnik. Ugyanakkor érzékeny a kritika és tiszteletlenség jeleire a szervezetben, és ha ilyeneket lat,
halogatassal vagy késleltetéssel reagalhat. Bar jol tudja iranyitani beosztottjait, ehhez megfelelé hangulatban kell
lennie. Tamogatni fogja azon fénokeit, akik elnyerik bizalmat, de nem fog tudni jol egyutt dolgozni azokkal, akik nem.
Csendes makacssaga hatassal lehet csapatépitdé készségére.

KOMPETENCIA ELEMZES

CSAPATMUNKA TAMOGATASA : Bar latszolag tAmogathatja a projekteket és embereket, ha nem érzi személyesen
relevansnak, nem biztos, hogy mindig végig is viszi a folyamatokat. Ez megterhelheti személyes kapcsolatait.
EGYUTTMUKODES ES IDOSZERU EREDMENYEK : Nyomas és stresszhatas alatt hajlamos lehet masokat okolni sajat
hataridé-betartasi képtelensége miatt.

BIZALOMEPITES : Amikor nem ért egyet valamilyen cselekvéssel, késleltetheti a folyamatokat és idénként nem tamogatja
Sket. Ez rombolhatja masok Onbe vetett bizalmat.
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MAGABIZTOS

Tulzé kompetencia- és értékitéletet takar 6nmaga kapcsan.
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NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK . , , L .
» Szocialisan magabiztosnak, energikusnak és batornak tlinnek.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Elvarjak, hogy tisztelettel banjanak veliik.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé « Kdvetik a vallalati szabalyokat-szabalyozast.
pontokkal biré vezetdk: * Nyilvanosan hirdetik elképzeléseiket.

* Elképzelhetd, hogy nem igénylik masok otleteit brainstorming
vagy problémamegoldas esetén.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Szocialis magabiztossaga tamogatja a szervezetben vald vezet6i posztok elérése érdekében tett eréfeszitéseit.
Cselekvésorientalt attitlidje népszeriive teszi fénokei korében, és élvezettel fogja iranyitani munkatarsait, 6romot lelve
sikerikben. Szintén kedvére lesz vezetdi tisztségek ellatasa kiilonb6z6 csapatokban. Optimista, és aktivan fogja
irdnyitani karrierjének eldmozditasat. A szervezet tovabbi fejlesztése terén is lesznek édtletei, és kissé almodozénak
tinhet. Ugyanakkor talan ignoralja a negativ visszajelzést és nehezére esik tanulnia sajat hibaibol.

KOMPETENCIA ELEMZES

TAVLATI GONDOLKODAS : Nagyon bizik meggy6zddéseiben és talan nem fogja érdekelni masok véleménye. Ennek
kovetkeztében fontos informacidktol és otletektdl eshet el.

SZEMELYES FEJLODES : Bar meg fogja hallgatni a kiildnbdz6 &tleteket, talan nem lesz nyitott a kdzponti ligyek és értékek
iranti visszajelzésre. Ezen felll talan nehezen fogadja be a teljesitményére vonatkozé visszajelzést.
EREDMENY-ORIENTALTSAG : Az emberek értékelni fogjak magabiztossagat és a bonyolult megbizatasokkal valé
megbirkdzasi készségeét. Ugyanakkor idénként kovetel6zének és inkabb feladat-, mint személy-orientaltnak tlinhet.
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KALANDVAGYO

Megnyerd; kockazatvallalo és élvezet-élménykeresd magatartast takar.
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NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK . ] .
* Okosnak, megnyerének és merésznek tinnek.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Feszegetik a hatéarokat.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé + Nem félnek a kockazattol.
pontokkal bir6é vezetdk: * Nem ragddnak a mult hibain.

» Turelmetlenek lehetnek és kdnnyen elunhatjak magukat.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Megnyeré és valamelyest kiszamithatatlan, élvezni fogjak a tarsasagat. Ugyanakkor nem fél a bukastél és hajlamos
feszegetni a hatarokat. A szervezetben masok talan nem rendelkeznek ilyen szint(i kockazattliréssel. Bar talan nem
6rl6dik hibain, masok szamon tarthatjak ezeket, és ez idével ronthatja hitelességét. Valdsziniileg kockazatos karrier- és
Uzleti dontéseket hoz.

KOMPETENCIA ELEMZES

« DONTES MINOSEGE : Mivel ilyen bator, lehetséges, hogy masok megkérdezése nélkiil hoz déntéseket.

« KOCKAZATVALLALAS : A kihivasokkal és a kockazatot, valamint bizonytalansagot rejté valasztasokkal szembesiilve is
nyugodt marad.

TAPASZTALATOKBOL VALO TANULAS : Elképzelhetd, hogy elsiklik felettilk vagy elutasitja a hibakat, melyek fontos
informaciokat tartalmaznak karrierfejlé6dése szempontjabol.
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EXHIBICIONISTA

Dramaisagot, el6zékenységet és figyelemkeresést takar.

Skalak Szézalékok

QLTI ss————
SUCHUTER gy
Iy AZat08 | 8 e s B

JELCE IR ==

Onhatalmi | 85  E—— —

Magabiztos | 86  E—— —

UCEURE T

ExhibiCionista | 87 e

Fantaziadis | 80 i B R

Alkalmazkodd | 80 i R R
Alapos | 72  —

NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK . o .
» Okosnak, érdekesnek és kifejezdnek tlinnek.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Erés elsé benyomast tesznek méasokra.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlo « A részletekkel keveset torédének tiinnek.
pontokkal biré vezetdk: * Flortdlének és szérakoztatdnak tlinnek.

« Elvezik a vezetdi pozicidkat.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Beszédes és érdekes ember, aki jol szerepel a nyilvdnossag el6tt. Ismert tagja lesz a csoportoknak, de talan nem elég
figyelemmel hallgat meg masokat. Vezetéként hajlamos Iehet "csip6bdl tlizelni" amikor tanacsot ad. Az emberek
megnyerének és szorakoztatonak fogjak talalni; ugyanakkor elképzelhet6, hogy gyorsan valt fokuszt és nem mindig
koveti végig a projektet részleteiben. Ez extra terhelést jelenthet csapata szamara.

KOMPETENCIA ELEMZES

SIKER UNNEPLESE : Szereti a vezetéssel jaré elismerést, de sziikséges, hogy meg is ossza ezt. Unnepelie meg a kis és
nagy sikereket egyarant!

HANGULAT FOKOZASA : Vezetéként csoportjanak hangulata javulni fog, amint lehetéséget ad szamukra kompetenciaik
felvillantasara.

ONFEJLESZTES : Meg kellene értenie sajat maganak és csapatanak fejlddési szilkségletét! Bar masok érdekesnek és
szorakoztatonak fogjak tartani, ki kell terjesztenie vezetési készségeit hosszu tavra, mely magaban foglalja a
(meg)hallgatast, az elismerés megosztasat és masok érvényesiilésének megengedését egyarant.
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FANTAZIADUS

Erdekes, szokatlan és furcsa gondolkodasmaédot, valamint megnyilvanulasokat takar.

Skalak Szézalékok

QLTI ss————
Szkeptikus | 72 o
BV Igy Azat08 | 8 o e B

JELCE IR ==

Onhatalmi | 85  E—— —

Magabiztos | 86  E—— —

UCEURE T

SULVISCRgE——————

Fantdziadis | 80 | e

Alkalmazkodd | 80 i R R
Alapos | 72  —

NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK L . ) B )
» Okosnak, fantaziadusnak, szérakozas-kedvelének és

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU kiszamithatatlannak tiinnek.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé « Elvezik a jatékokat és az otromba tréfakat.
pontokkal bir6é vezetdk: » Szokatlan és megvaldsithatatlan 6tleteik vannak.

* Masképp latjak a dolgokat.
» Gyorsan fokuszt valtanak.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Vezetbkeént dinamikus lesz, aktiv, és valtoztatasi 6tleteket fog generalni. Beosztottjai értékelni fogjak képzelberejét és
kotetlen stilusat, de gyors valtasait nyugtalanitonak talalhatjak. Csapata iranyitéjaként rengeteg javaslata lesz
szamukra. Ugyanakkor néhanyan irrealisnak tarthatjak otleteit. Fénoke talan értékelni fogja eredetiségét és friss
Otleteit, de kevésbeé lesz tolerans az irdnyvaltasokkal és a végigvitel hianyaval szemben. Méasfeldl a vizié és stratégiai
tervezés jo forrasa lesz.

KOMPETENCIA ELEMZES

EGYERTELMU IRANYMUTATAS : Nyomas alatt egyedi kommunikacios stilusa masokban zavart okozhat olyan téren, mit
var el t6luk és milyen irdnyba haladjanak.

KREATIVITAS : Az eredeti gondolkodasmad és kreativ képzelet forrasa, akar nyomas alatt is. Ugyanakkor néhany étlete
talan megvalésithatatlannak és szokatlannak tlinhet.

FOKUSZTARTAS : Amikor nagy nyomas nehezedik Onre, hogy megoldjon egy problémat, elterelhetének és kevésbé
fékuszaltnak tinik.
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ALKALMAZKODO

Lelkiismeretességet és perfekcionizmust, valamint azt takarja, nehéz a kedvére tenni.

Skalak Szézalékok

DLz | 8 e e E—
Szkeptikus | 72 o
BV Igy Azat08 | 8 o e B

T ZKO00 | 78 e e

Onhatalmi | 85  E—— —

Magabiztos | 86  E—— —

UCEURE T

SULVISCRgE——————
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Alkalmazkods | B0 e =

Alapos | 72 m— ——

NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK _ ) ] ]
» Udvariasak, lelkiismeretesek és keményen dolgoznak.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Szorosan feliigyelnek masokat.

ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé * Megprébalnak mindent sajat maguk elvégezni.

pontokkal bir6é vezetdk: * Magas elvarasaik vannak sajat magukkal és masokkal
szemben.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Lelkiismeretes személy, magas teljesitmény-elvarasokkal magaval és masokkal kapcsolatban egyarant. Vezetéként el
fogja latni beosztottjait struktaraval, iranymutatassal és visszajelzéssel, melyet sokan hasznosnak fognak talaini.
Ugyanakkor ellenallhat a delegalasnak és annak, hogy megadja masoknak a hibazas lehetésegét - ez korlatozhatja
fejlédésiiket. Ugy tiinhet, mint akinek nehéz a kedvére tenni. Kiilénbdzé tipusu f6ndkok kérében egyforman népszerii
lesz, mivel keményen dolgozik, odafigyel a részletekre, és elvarja a magas teljesitményt beosztottjaitdl is. A stratégiai
tervezés folyamatat formalis és szabalyos mdédon fogja megkdzeliteni, mely azt eredményezheti, hogy kihagy olyan
lehet6ségeket, melyek nem részei a szokvanyos Uzleti eljarasoknak.

KOMPETENCIA ELEMZES

ELLENTMONDASOK KEZELESE : Ha nagy teljesitményelvarast észlel, fékuszaljon a megfeleld megoldasra - a legjobb
helyett!

« ALKALMAZKODOKESZSEG : Ha iddnyomas alatt van, talan nem marad elég nyitott arra, hogy a problémakat
kilonbéz6képpen oldja meg.

LEFELE IRANYULO DELEGALAS : Amikor meg kell oldani egy problémat, delegalja a megfelels szintre ahelyett, hogy
megprobalna sajat maga megoldani!
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ALAPOS

Masoknak valé megfelelési vagyat és 6nallo cselekvésre vald képtelenséget takar.

Skalak Szézalékok

QLTI ss————
Szkeptikus | 72 o
BV Igy Azat08 | 8 o e B

JELCE IR ==

Onhatalmi | 85  E—— —

Magabiztos | 86  E—— —

UCEURE T

SULVISCRgE——————

Fantaziadls | 80 i B R
AKAIMAZKOO | 80  E———

Alapos | 72 e )

NINCS RIZIKO ALACSONY MERSEKEL ~ MAGAS
RIZIKO TRIZIKO RIZIKO

VISELKEDESES KOVETKEZMENYEK L e
» Kellemes emberek, szeretetre méltdak és egylttmiikdddek.

Ezen a skalan a MERSEKELT RIZIKOJU « Latszdlag minden vagyuk, hogy masoknak kedvezzenek.
ZONABAN helyezkedik el. A hasonlé + Folyamatosan tajékoztatjak fénokiiket.
pontokkal bir6é vezetdk: + Latszolag mindig tamogatjak a vallalati iranyelveket.

» J6 csapatjatékosok.

VEZETOI KOVETKEZMENYEK

Kellemes és készséges személy, aki nem szereti a vitat. Vezetéként udvarias és figyelmes lesz, de vonakodva Iéphet
fel csapata nevében. J6 csapatjatékos, aki kilonb6zé tipusu fondkokkel jol fog tudni egytt dolgozni; értékelni fogjak
lojalis és egyuttmikddé attitlidjét. Igényelni fogja a tanacsot és segitséget karrierje menedzseléséhez, és vonakodva
hozhat dontést masok el6zetes megkérdezése nélkul.

KOMPETENCIA ELEMZES

KONFLIKTUSKEZELES : Valoésziniileg lehetdség szerint keriili a konfliktust és konfrontaciét, és kényelmetleniil érintheti, ha
masoknak negativ visszajelzést kell adnia.

ONALLO CSELEKVES : Talan nem hozza nyilvanossagra véleményét a fontos és/ vagy ellentmondésos ligyekben, inkabb
a csoporttal tart.

« CSAPATANAK TAMOGATASA : Talan jobban figyel arra, hogy fénokével jél kijojjon, mint csapataval, mely csokkenti
hitelességét beosztottjai szemében.
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Az alabbi fejlesztési javaslatok azon dimenzidkra vonatkoznak, ahol MERSEKELT vagy MAGAS KOCKAZATU ZONABAN
voltak a pontjai.

IMPULZIV

» El6szor is, emlékezzen erésségeire - amikor a legjobb formaban van, aktiv, energikus és érdekes személy, aki intenzitast
és célt tud vinni a szervezet életébe! Ha kontrollalni tudja bosszUsag és csuggedés iranti hajlamat, és modositani azt
ahogy kifejezi érzelmeit, még hasznosabb lesz masok szamara.

» Masodsorban, figyeljen oda azokra a visszajelzésekre, melyeket bizalmasaitdl kap; ez kilénésen hasznos lesz ahhoz,
hogy kitartson, amikor csalddik egy emberben vagy projektben és a kiugrason kezd el gondolkozni!

» Harmadsorban, ismerije fel, hogy hajlamos a tulzott lelkesedésre emberek vagy projektek irant! Gondolkozzon el ezen, és
tanulja meg kontrollalni lelkesedésének kezdeti kitdréseit! igy csdkkenni fog a késébbi csalddas esélye.

» Negyedszer, tartsa szem el6tt, hogy a tulzott lobbanékonysag dnkéntelen izeneteket kiildhet csapatanak, és
befolyasolhatja hatékonysagukat és teljesitményuket!

« Véglll, biztassa magat, hogy ragaszkodjon terveihez, és vészelje at a nehéz id6szakokat, amikor kiabrandultta valhat!
Valtoztassa meg elvarasait arrol, hogy "elére tudtam, hogy nem fog menni" arra, hogy "most éppen nem mennek jél a
dolgok, el kell gondolkoznom rajta, miért, és mit kell tennem, hogy tovabbvigyem a folyamatokat"! Minél gyakrabban tart ki
a problémamegoldas mellett, annal stabilabbnak és megbizhatébbnak fogjak tartani.

SZKEPTIKUS

Amikor a legjobb formajaban van, figyelmesen és éleselméjlien tudja megitélni az embereket, és kivaldan érti a szervezeti

politikat. Jol tudja azonositani a lehetséges mogottes szandékokat, és elemezni, majd megoldani a szocialis és politikai

problémakat.

Hajlamos lesz arra, hogy ne bizzon meg felettesében; fel kellene fliggesztenie az itélkezést és adni egy esélyt szamara,

hogy segithessen Onnek! Ugyanez igaz masokra is, akik térédnek Onnel - kiilén eréfeszitést kell tennie, hogy értékelje

amit mondanak Onnek, és azt is, miért mondjak!

» Legyen ovatos a masokkal valé kommunikacioban! Amikor azt gondolja, észinte véleményét fejezi ki, masok okoskoddnak
tarthatjak. Legyen nyitott mas néz8pontokra is!

* Meg kellene prébalnia kevésbé kritikusnak és itélkezének lenni! Mondja el egy bizalmasanak, hogy megprébal toleransabb

lennil Kérje meg, hogy jelezze, ha mégis tulsagosan kritikus, defenziv vagy érzékeny - és hallgassa meg visszajelzését!
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ELOVIGYAZATOS

Nagyon foglalkoztatja, hogy jél csindlja a dolgokat; masok értékelni fogjak elkdtelezettségét és tudni fogjak, hogy
szamithatnak Onre, hiszen mindent meg fog tenni a kapott projektek elvégzése érdekében.

Nem szeret kezdeményezd szerepet vallalni olyan aktivitasokban, ahol ugy érzi, hianyosak a képességei vagy informacioi.
Ezen hajlama elvaghatja értékes fejlédési tapasztalatoktdl és bar hosszu tavon kevesebb hibat fog elkévetni, karrierje nem
fog olyan gyorsan felfelé ivelni, ahogy szeretné.

Azon szokasa, hogy megfontolt dontéseket hoz, idénként lehetéségek kihagyasahoz vezethet, és masok kevésbé
cselekvésorientaltnak lathatjak. Fejlesztenie kell tapasztalasra-tapasztalatokra iranyuld készségét! Bizalmasai segithetnek
értékelni az uj vallalkozasok érdemeit.

Amikor kikérik véleményét egy megbeszélésen, tébbnyire azt gondoljak, valami hasznossal tud hozzajarulni a folyamathoz.
llyen kérilmények esetén el kell mondania &szintén, amit gondol! Valamilyen tipusu asszertivitas-tréning hasznos lehet.

TARTOZKODO

Amikor a legjobb formajaban van, eltkélt és 6nalld, akit nem félemlitenek meg egykénnyen, és el tudja viselni a nehéz
id6szakok feszlltségét is.

Fontos megbeszélések utan egyeztesse a tobbiekkel, ugyanugy értették-e a hallottakat! Epithet a konszenzusra, mint
cselekvési iranymutatora.

Keménysége és 6nallésaga kivanatos bizonyos helyzetekben, de egyben meg is gatolhatja a visszajelzések
befogadasaban; ezt tartsa szem el6tt és tegyen eréfeszitéseket, hogy baratai tanacsaibdl és iranymutatasabdl profitaljon!
A nyersességre és direktségre val6 hajlama hatassal lehet azon képességére, hogy embereket 6tletei mellé allitson és
csapatot épitsen.

Bar talan jobban szeret egyedul dolgozni - killéndsen nyomas alatt -, ki kell mennie az irodajabdl és beszélgetnie
beosztottjaival minden nap! El8szdr talan nehéz lesz, de ez nagyon fontos médja annak, hogy kimutassa térédését, és
megprébaljon meghallgatni masokat.

ONHATALMU

Onallo, szocidlis készségekkel bir, és képes diplomatikusan nemet mondani. Kevés elvarasa van masokkal szemben azon
felll, hogy hagyjak egyediil, sajat elképzelései szerint végezni munkajat.

Tobb inkompetenciat lat a vilagban, mint masok. Bar azt gondolhatja, masok naivak, profitalhatna optimizmusukbdl és
bizalmukbol!

Legyen tisztdban azzal, hogy ingerlékennyé valhat, ha megprobaljak iranyitani! Engedje meg maganak, hogy kénnyebben
befolyasolhassak csaladtagjai és baratai, és hogy készségesebb legyen a kis dolgok megtétele terén, amiket kérnek Ontél!
Korladtozza masoknak tett igéreteit, de biztositsa, hogy teljesiti azokat, amiket megigér!
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MAGABIZTOS

Mérsékelje kiilonleges elbanas iranti igényét és ossza meg az elismerést masokkal! Ez segiteni fog a csapatépités és
fenntartas folyamataban, melyre sziiksége van a célok elérése érdekében.

Mivel gondjai lehetnek a negativ visszajelzések elfogadasaval, hallgassa meg a baratok és csaladtagok visszacsatolasait!
Elég jol ismerik Ont ahhoz, hogy hasznos tanacsokkal tudjanak szolgalni. Ezen feliil nem versenytarsai, igy a visszajelzés
tébbnyire jéakaratu lesz.

Nagy befolyassal bir és energiaforras is; megbanthat embereket anélkil, hogy ez szandékaban allt volna. Tartsa szem
el6tt és mérsékelje ezen hajlamat!

Ne versengjen beosztottjaival és munkatarsaival! Tudja, a valédi ellenfél a szervezeten kivil van.

Rendelkezik a dolgok véghezviteléhez szilkséges 6nbizalommal és energiaval. A nehézségek és ellentmondasok csak
még elszantabba fogjak tenni. Kevés fontos dolog térténik a vilagban az Onéhez hasonlé elszantsag és tettrekészség
nélkil.

KALANDVAGYO

Masok azt gondolhatjak, sajat elképzeléseit kdveti, tekintet nélkul arra, dontései milyen hatdssal vannak rajuk. Ennek
eredményeként annyira vonakodva fognak elkételezédni On mellett, mint amennyire Ont ilyennek latjak. igy figyelnie kell
arra, hogy betartsa joszandéku igéreteit!

Ha ugy latja, megvaltoztak a kérilmények, melyek kézott elkdtelez6dott, vitassa meg a valtoztatasokat azokkal, akiknek az
igéretet tette - ahelyett, hogy egyszerlien kisétalna a helyzetbél!

Hajlamos a masoknal nagyobb kockazattiirésre. Tartsa szem el6tt, hogy nem mindenki olyan kalandvagyé, mint
amilyennek On tiinik!

Elképzelhetd, hogy csalddast okozott masoknak azzal, hogy félbehagyott dolgokat. El kell ismernie hibait és modositani -
ahelyett, hogy megprobalna kimagyarazni magat!

Amikor legjobb formajaban van, elbilvol6, spontan és szérakoztatd. Gyorsan alkalmazkodik a valtozo korilményekhez, jol
kezeli az ellentmondasokat, pozitiv energiat visz a szocidlis interakciokba és az emberek szeretnek Onnel lenni.

EXHIBICIONISTA

Valdsziniileg érzelmei kifejezésével nyomatékositia mondandojat. Erre vannak jobb megoldasok is, és a visszatérd érzelmi
kitorések bosszanthatnak masokat.

Gyakorolja az aktiv (meg)hallgatast - ne szakitsa félbe a masikat! Amikor befejezték, prébalja meg dsszefoglalni a
hallottakat, ezzel kifejezve odafigyelését! Ez névelni fogja hitelességét és jelezni fogja masok véleményének tiszteletben
tartasat.

Ovakodjon az aktivitas és hatékonysag dsszekeverésétsl, és ne fecsérelje az emberek idejét sziikségtelen
megbeszélésekkel!

Amikor legjobb formajaban van, érdekes és szérakoztatd, aki szamos dolgot tud egyszerre csinalni, és be tud vonni
masokat is otleteivel és eladoi készségével.
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FANTAZIADUS

» Amikor legjobb formajaban van, szines, almodozé és stimulalé. Masok értékelni fogjak képzelberejét, vizioit és kreativ
gondolkodasmadijat.

* Nem mindig kommunikal tisztdn. Ennek eredményeként dtletei elveszhetnek, vagy nem kerulnek bevezetésre.

» Akkor fog karrierje leghatékonyabban fejlédni, ha azokra az étletekre fokuszal, melyek masok szamara érdekesek, nem
sajat maganak. igy otletei nagyobb része fog a gyakorlatban is megvaldsulni.

» Valoszinlleg valaki olyanhoz lenne j6 csatlakoznia, aki talan kevésbé kreativ, de jobb a gyakorlati megvalésitasban.
Sziiksége lesz némi asszisztenciara Gtletei gyiimdlcsézéve tételére, és ennek legjobb maédja, ha valaki olyannal mikodik
egyltt, aki szimpatizal elképzeléseivel és segiteni akar a megvalésitasukban.

ALKALMAZKODO

» Magas teljesitményelvarasai vannak, talalékony és szervezett. Ezen felll strukturat és rendet visz beosztottjai életébe.

« A kulénb6z6 tgyeket egyedi modon kézelitse meg! Ne probaljon minden problémat ugyanugy megoldani!

» Gyakorolja a delegalast munkatarsainak! Ez értékes fejl6dési tapasztalatokat és tanulasi lehetéségeket jelent szamukra.

» Magas elvarasai magas szinvonalt munkaban testeslinek meg. Ugyanakkor figyeljen arra, hogy ne kritizalja folyamatosan
azokat, akik nem osztjak értékeit a makulatlan munka terén!

ALAPOS

» Egyiuttm(ikodd, szeretetremélté személy, aki j6 csapattag is egyben. Jél tudja a vitakat feloldani és elcsititani a felborzolt
kedélyeket, valamint lojalisan tamogatja a j6 embereket és az arra érdemes ligyeket.

« Tartsa szem el6tt, hogy ha azt akarja, csapata lojalis legyen Onhdz, Onnek is annak kell lennie hozzéjuk - még ha ez
idénként bosszanto feletteseket is jelent!

» Amikor kikérik véleményét, gondolkozzon el, dontse el miben hisz, és legyen kész ennek védelmére, ha ellenéllassal
talalkozik!

» Bar nem szereti a konfliktust, el6fordulhat, hogy kénytelen lesz konfrontalédni masokkal és ellenvéleményét kifejezni.
Hosszu tavon hitelessége tetteitdl flgg.
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