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A Leadership Forecast Values Riport az On alapértékeit és céljait mutatja be, valamint azt, hogy ezek
milyen modon lehetnek befolyassal az On karrierjére. Az értékek fontos részét képezik az On
személyiségének - azt mutatjak be, hogy ki is On, mit képvisel On, és hogy milyen kérnyezetekben
bontakozik ki a legjobban. Az értékek hathatdsan alakitjdk a munka, a szérakozas és a kapcsolatok terén
hozott dontéseit, és négyféleképpen hatnak ki az On karrierjére.

1. Osztonzok: Az értékei az On legfébb 6szténzéi -- ezek azok a dolgok az életben, amelyek
motivaljak Ont. Az értékek meghatarozzak az On térekvéseit és azt jelképezik, amiért kiizd
és amit el kivan érni. Ertékei meghatarozzak, hogy mire vagyik az életében és a
munkajaban.

2. Beilleszkedés: Az On értékei meghatarozzak, hogy mennyire tud jol beilleszkedni barmely
szervezeti kulturaba. A szervezeti kulturak altalaban a felsévezetéség értékeit tlikrozik. Az
emberek azokban a kulturakban érzik jol magukat és teljesitenek hatékonyan, amelyeknek
az értékei 6sszhangban allnak az § értékeikkel. Ekdzben feszilten és boldogtalanul
dolgoznak olyan szervezeti kultirakban, amelyeket az 6véktdl eltérd értékek jellemeznek.

3. Vezetési stilus és kultara: Az On értékei tiikrozik, hogy mit talal hasznosnak és
figyelemre méltdonak vagy hogy mitél idegenkedik és mit tart elkerilendének. Ennél fogva
az On értékei hatarozzak meg, hogy mely viselkedés tetszik Onnek és tart
jutalmazandoénalk, illetve, hogy mely viselkedést utasitja el vagy kedveli kevésbé. Tehat az
On értékei alakitjak azt a fajta kulturat, amelyet On vezetéként létrehoz kollégai és
beosztottjai szamara.

4. Tudattalan torzitasok: Az értékek befolyasoljak az On altal - az emberekrél, projektekrdl,
tervekrél és stratégiakrol - hozott dontéseket. Eszlelésiink az értékek szliréjén keresztiil
torténik, kiléndsen azzal kapcsolatban, hogy mit tartunk kivanatosnak vagy nem
kivanatosnak, jonak vagy rossznak. Az értékek jellemzden a tudatossag hatokorén kivdl
mikodnek és befolyasoljak a gondolatokat és a cselekedeteket.

Eléfordulhat, hogy a riport attekintésekor arra a megallapitasra jut, hogy az On értékei nem élinak
0sszhangban a karrierjével vagy azokkal a kdvetelményekkel, amelyeket a jelenlegi szervezetében
betdltdtt munkakore ré Onre. Ezenfelill lehetséges, hogy mindennapi viselkedése nem segiti, sét néha
gatolja azt a képességét, hogy valdra valtsa karriercéljait. Nem kell megprébalnia megvaltoztatni az
ertékeit, ha azok nem felelnek meg a karrierjének vagy a szervezetének. Ehelyett inkabb, miutan
tudatositotta magaban az értékeit és felismerte a tudattalan torzitasait, a viselkedését prébalja meg ugy
atalakitani, hogy egy sokkal eredményesebb munkahelyzetet teremtsen az On és csapata szamara.
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Ez a riport a Motives, Values, Preferences Inventory (MVPI) kérd&ivben szerzett pontszamain alapul. A
jelentés 8sszegzi az On 6 6szténz6it, és hogy vezetdként milyen kultirat hoz Iétre, hogy milyen
szervezeti légkort fog elényben részesiteni (vagy melyeket kellene inkabb elkerulnie), és mely tényezdk
azok, amelyek tudat alatt befolyasolhatjak az On déntéshozatalat. Emellett sorra veszi azokat a
lehetséges stratégiakat, amelyekkel minimalisra csOkkentheti torzitasait, illetve amelyekkel eredményesen
vezethet. A riport tobb mint 200 000, tobbféle lGizleti kérnyezetben dolgozo vezetd és igazgaté normativ
adatain alapul.

A kovetkezd oldalon a tiz MVPI skala definicidjat olvashatja, az azt kévet6 oldalon pedig bemutatjuk
ertékprofiljanak grafikus abrazolasat. Ezt kdveti a riport azon része, amely leirja pontjainak jelentését és
az ebbdl levont kbvetkeztetéseket minden egyes skalan a fent leirt dimenziok mentén. Végezetil, a riport
végeén, érték-alapu fejlesztési javaslatokat kinalunk, amelyeket ugy alakitottunk ki, hogy segitsék az On
vezetdi hatékonysaganak novelését. Kérjlk, vegye figyelembe, hogy a 66 és 100 szazalék kdzotti
pontszamok magasnak szamitanak és olyan célokat képviselnek, melyekért On nap mint nap kiizd. Minél
magasabb a pontszam, annal fontosabb az adott érték vagy 6sztonzé az On szamara a munkajaban és a
maganéletében. Kérjuk, vegye figyelembe, hogy a 35 és 65 szazalék kdzotti pontszamok atlagosnak
szamitanak és olyan célokat képviselnek, melyek vegyes fontossaguak az On szamara. Ebben a
tartomanyban olyan értékek talalhatok, melyek kellemes dolgokat jelentenek az On életében, vagy olyan
értékek, amelyek valamennyire semlegesek. A 0 és 34 szazalék kozo6tti pontszamok alacsonynak
szamitanak és olyan értékeket képviselnek, amelyek nem jelentenek f6 dszténzéket az On szamara.
Minél alacsonyabb a pontszama a riport valamely dimenzidjaban, annal nagyobb a valészinlisége annak,
hogy On semleges az adott érték tekintetében.

Az alacsony és a magas pontszamok alapjan valamennyi skala esetén fontos kovetkeztetések
vonhatok le karrierje szempontjabol.

A jelentés altal nyujtott informéacio segit abban, hogy jobban megismerje énmagat és az Onre jellemz6
értékvezérelt tendenciakat. Ezzel az informacioval felfegyverkezve tékét kovacsolhat az er6sségeibdl és
minimalizalhatja a taktikai hibait. Jobban megismerheti az On altal létrehozott kulturat, és ezen informéaciot
felhasznalva sikeresebben miikdédhet egyltt masokkal a szervezetén belll. Egy versengd Uzleti
kornyezetben az 6nismeret és a hatékony dnszabalyozas fontos elényt jelentenek, és lehetévé teszik,
hogy sikeresebb vezetéve valjon.
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A Leadership Forecast Values Riport azokon a pontszamokon alapul, amelyeket On az MVPI tiz skalajan
szerzett. Ezeket a skalakat alabb hatarozzuk meg.

Elismerés

Hatalom

Hedonizmus

Onzetlenség

Csoporthoz tartozas

Hagyomany

Biztonsag

Nem érdekli a feltiinés, szemben azzal, hogy azt akarja, hogy
észrevegyék

K6zombos a feltlinés irant, szemben azzal, hogy keresi a felt(inést, a
hirnevet és a megbecsulést. Az alacsony pontszdmot eléréket nem
foglalkoztatja a hivatalos figyelem, a magas pontszamot elérék keresik a
reflektorfényt.

Nem érdekli a teljesitmény/verseny, szemben azzal, hogy szeretné, ha
befolyasosnak tartanak

K6zombos a teljesitmény/verseny irant, szemben azzal, hogy
befolyasosnak akar tlinni, és az eredmények eléréseére, a forrasok
iranyitasara és a felelésség elnyerésére torekszik. Az alacsony
pontszamot elérék szivesen valnak kovet6kké, mig a magas pontszamot
elérék atveszik a vezetést és valtozast akarnak elérni.

Komoly és fegyelmezett, szemben azzal, hogy szérakozast kedvel6 és
élvezeteket keresé

Az 6rémot, illetve a szérakozast, valtozatossagot akar és élvezetessé
akarja tenni a munkahelyet. Az alacsony pontszamot elérék
visszafogottak és fegyelmezettek. A magas pontszamot elérék szeretik a
vidamsagot és élvezni akarjak a munkat.

A segits magadon elvet vallja, szemben azzal, hogy masokon szeretne
segiteni

Es segitséget akar nyujtani azoknak az embereknek, akik kinlédnak
vagy segitségre szorulnak. Az alacsony pontszamot elérék az
onallésagban hisznek, mig a magas pontszamot elérék onzetlenil
torekednek arra, hogy segitsenek masoknak.

Fliggetlen, szemben azzal, hogy tarsas kapcsolatokat akar

Es lehet6ségeket keres arra, hogy kdzdsségeket épitsen ki és
egyuttmikddjon a tdbbi emberrel. Az alacsony pontszamot elérdk
egyedul szeretnek dolgozni, mig a magas pontszamot elérék keresik az
egyuttmikodést és a kozosség elfogadasat.

A fejlédés és a valtozasok hive, szemben azzal, hogy tiszteli a multat és
a konvencibkat

A kialakult strukturakat, szabalyokat és az autoritast tiszteli. Az alacsony
pontszamot elérék dacolnak a mar meglévé helyzettel (status quo) és
nyitottak a valtozasra. A magas pontszamot elérék tisztelik a hierarchiat,
az autoritast és a hagyomanyos modszereket.

Kockazattiir6, szemben azzal, hogy kockazatkerdil6é

Stabilitast, strukturat és rendet akar. Az alacsony pontszamot elérék jol
toleraljak a bizonytalansagot és a kockazatot. A magas pontszamot
elérdk értékelik az egyértelmlséget és a kiszamithatésagot.
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Profitorientalt

Esztétika

Tudomany

K6z6mbds a pénzligyek irant, szemben azzal, hogy a kereskedelmi
eredményekre 6sszpontosit

Vagyonra és pénzlgyi sikerekre torekszik. Az alacsony pontszamot
elérék szerény pénzugyi torekvésekkel rendelkeznek, a magas
pontszamot elérék nagy figyelmet forditanak a pénzugyekre.

Gyakorlatias, szemben azzal, hogy kreativ

Az Ujitasra, a stilusra és a megjelenésre 0sszpontositva hoz létre
munkatermékeket. Az alacsony pontszamot elérék a funkcionalitassal
torédnek, mig a magas pontszamot elérdk a kreativ onkifejezéssel és
azzal, hogy munkajuk milyen latszatot és érzetet kelt.

Intuitiv, szemben azzal, hogy elemzé

El6nyben részesiti a racionalis és objektiv megkdzelitést a
dontéshozatal soran. Az alacsony pontszamot elérék el6nyben részesitik
a gyors, intuitiv dontéseket, a magas pontszamokat elérék az atgondolt,
adatokon alapul6 dontéseket kedvelik.
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Skalak Széazalékok
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ALACSONY ATLAGOS MAGAS
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Elismerés

Hirnévre, megbecstulésre és elismerésre torekszik

Skalak Szazalekok
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A kovetkezé allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonld pontszamokat értek el az Elismerés
skalan:

Osztonzék
Az On szamara valdsziniileg személyes motivaciot jelent a kévetkez6k iranti vagy:
+ Az emberek észrevegyék és élienezzék az On » Nagy fontossagu projekteken dolgozni
er6feszitéseit + A rivaldafényben allni
* Az elért eredményekért dicséretet kapni és * Hiresnek lenni
Unneplésben részesulni

llleszkedés
On leginkabb olyan kdérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
* Lehetdvé teszik, hogy megnyilvanuljon és » Gyakran részesitik elényben a sikert és nyilvanos
felhivhassa magara a figyelmet elismerésben az elért eredményeket
» Lehet6ségeket kinalnak arra, hogy kit(injon és * Lehet6séget kinalnak a nagy fontossagu projekteken
észrevegyék valé munkavégzeésre

 Reklamozzak az On szervezeten belilli teljesitményeit

Ugyanakkor valészini, hogy On nem kedveli az olyan
kornyezeteket, ahol: + Nem jutalmazzak Ont az elért eredményeiért

* A teljesitménnyel kapcsolatban egyenl&ségen
alapul¢6 iranyelvek miikédnek

Vezetési stilus és kultura
Vezetdként az On éltal létrehozott kultdra ilyennek tiinhet:

» Arra 6sztdnzi az embereket, hogy nagy + Ont helyezi a tevékenység kdzéppontjaba
fontossagu, szembet(ind feladatokra térekedjenek « Hajlamos elsiklani a részletek felett, mikozben
« Inkabb olyan munkatéarsakat keres, akik esetleg nagyszabasu gesztusokat tesz
sztarokka valhatnak a szervezeten belil * Arra 0sztdnzi munkatarsait, hogy nyilvanos elismerésre

torekedjenek
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:

+ El6fordulhat, hogy akar a sajat csapataval is + Eléfordulhat, hogy figyelmen kivil hagyja a negativ
versenyre kel visszajelzést

A lathatésagot, a megnyilvanulast akar a « Eléfordulhat, hogy verseng a felsvezetés figyelmének
végrehaijtas karara is hangsulyozhatja kivivasaért

+ Hajlik arra, hogy elfeledkezzen csapata tagjainak
sziikségleteirdl

Azonosit6:UH002958 John High-Score 2012.1.09.
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Hatalom

Az eredmények elérésére, az eréforrasok iranyitasara és a felel6sség elnyerésére térekszik

Skalak Szazalekok

LM RS | 100 e e
HATALOM | 100 B

HEDONIZMUS | 100 o I S
ONZETLENSEG | 100 o S S
CSOPORTHOZ TARTOZAS 100 T P B
HAGY O M ANY | 100 e I S
BT ON S A G | 100 o T —

PR O T O R N T AL T | 100 et S
ESZTETIKA | 100 e E—— E——

TUDONANY | 100 s I E——

ALACSONY ATLAGOS MAGAS

A kovetkez6 allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonld pontszamot értek el a Hatalom skalan:

Osztonzok
Az On szédméra valdsziniileg személyes motivaciot jelent a kdvetkez6k iranti vagy:
» Hatast gyakorolni és elvégezni a feladatokat » Jelet hagyni
* Az elért eredményei alapjan ismertségre szert «+ Jelent6s projektekért felelésnek lenni
tenni » Szabad kezet kapni a tevékenységei soran
llleszkedés
On leginkabb olyan kérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
» Jutalmazzék a merész és versenyszellem( + Képessé teszik és felhatalmazzék az embereket az
embereket eredmények elérésére

* Az eredményeket az el6léptetés lehetéségeével » Batoritjak az egyéni kezdeményezést
jutalmazzak

Ugyanakkor valészini, hogy On nem kedveli az olyan
kornyezeteket, ahol: » Azokat az embereket jutalmazzak, akik nem

+ Nem jutalmazzak az egyéni teljesitményeket eredmeényesek

Vezetési stilus és kultara
Vezet6ként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tinhet:
* Hangsulyozza az eredményességet és Unnepli a gy6zteseket és a gyézelmet
eredményekre 6szténdz + Erdem szerint jutalmaz és Iéptet elére, nem pedig a
» Azokra a médszerekre dsszpontosit, amelyekkel politika alapjan
meg lehet nyerni a versenyt Ertékeli az Ujitast és a kreativ problémamegoldast
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:
» Gyakran hajlik arra, hogy alabecsiilje a + Valdszinlileg a versenyt részesiti elényben az
versenytarsakat egyuttmikodéssel szemben
« El6fordulhat, hogy nem akarja tudomasul venni a < El&fordulhat, hogy nem osztja meg a sikert
bukas lehetdségét beosztottaival és csapattagjaival
« Eléfordulhat, hogy csabitjak a kockazatos Uzleti
ajanlatok

Azonosit6:UH002958 John High-Score 2012.1.09.
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Hedonizmus

Vidamsagot, valtozatossagot akar és élvezetessé akarja tenni a munkahelyet

Skalak Szazalekok
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A kovetkez6 allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonld pontszamot értek el a Hedonizmus

skalan:
Oszténzék
Az On szamara valdsziniileg személyes motivaciot jelent a kévetkez6k iranti vagy:
+ Elvezni az életét és a munkajat + Uj megoldasokat kitalalni és létrehozni
« Erdekes emberekkel tdlteni az idejét * A kemény munka utan idét szakitani a pihenésre is
« Uj helyeket és tapasztalatokat feltarni
llleszkedés
On leginkabb olyan kérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
» Szérakoztatdak és kotetlenek + Arra batoritjak Ont, hogy a kemény munka utan a
* Nem érzik kellemetlennek a félreérthetd és pihenésre is szakitson id6t

zlirzavaros kbzeget Lehet8séget kinalnak az utazasra és szérakozasra

Ugyanakkor valészini, hogy On nem kedveli az olyan
kornyezeteket, amelyek: * Az eredményekkel szemben az eljarasokat

* Tulzottan formalisak hangsulyozzak

Vezetési stilus és kultara
Vezet6ként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tiinhet:

« Informalis és nyitott * Rugalmas az iranyelvek, eljarasok és protokollok
» Komolyan veszi a munkat és a szérakozast is tekintetében
* Inkabb az eredményeket hangsulyozza, és nem a
mobdszereket

Mérsékelten fesztelen és a hatarokat prébalgatéd
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:
» Valdszinileg tolerdlja a kisebb szabalyszegéseket+ El6fordulhat, hogy nem kedveli azokat az
» Lehetséges, hogy értékeli a csak a véltoztatas alkalmazottakat, akiken nem latszik, hogy jol érzik
kedvéért torténd valtoztatast magukat
» Kdnnyen eléfordul, hogy spontan és opportunista
doéntéseket hoz
* Inkabb az ujdonsagot és a kiloncséget kedveli

Azonosit6:UH002958 John High-Score 2012.1.09.
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Onzetlenség

Segitséget akar nyujtani azoknak az embereknek, akik kinlodnak vagy segitségre szorulnak.

Skalak Szazalekok
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A kovetkez6 allitasok az Onzetlenség skalan az Onéhez hasonlé eredményeket elért személyeket kivanjak
bemutatni:

Osztonzék
Az On szamara valdsziniileg személyes motivaciot jelent a kévetkez6k iranti vagy:
« Kielégitani az emberek szikségleteit, mintsem a + Jét tenni masokkal
profitot novelni * Harmonikus munkatarsi kapcsolatokat kialakitani
« Javitani a munkatarsak hangulatat és jolétét + Motivalni a munkatarsait, hogy osztozzanak az On
tarsadalmi felel6sségvallalasanak érzetében

llleszkedés
On leginkabb olyan kdérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
» Tor6dnek a munkatarsakkal és odafigyelnek rajuk « Tamogatjak az 6nkéntességet
» Kozcélu napirenddel és kildetéssel rendelkeznek * Az emberekkel tisztelettel bannak

Ugyanakkor valészini, hogy On nem kedveli az olyan
kornyezeteket, ahol: » Teret adnak a konfrontaciénak és a durvasagnak
« Ugy tiinik, hogy az emberek helyett a profitot t{izik
ki értékkeént

Vezetési stilus és kultura
Vezetdként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tiinhet:
 Atiszteletet és a tapintatot hangsulyozza » Demokratikus és sok visszajelzést kér
* Az egyéni szukségletekhez alkalmazkodik « Erzékeny az igazsagossagra és a tisztességre
+ Maximalizalja az elkételezettséget és a munkahelyi
hangulatot
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:
* Lehet, hogy az egyéni jollétet az eredményesség + Hajlamos kevéssé értékelni munkatarsai 6nalldsagat

folé helyezi * Lehet, hogy a tarsadalmi igazsagossag
* Hajlamos hinni abban, hogy a harmonikus népszerlsitésére torekszik az éplleten belll
kapcsolat fontosabb, mint az eredményesség « A dontéseket inkabb érzésekre, mintsem adatokra

alapozva hozza meg
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Csoporthoz tartozas

Lehet6ségeket keres arra, hogy kézosségeket épitsen ki és egylttmiikddjon a tobbi emberrel

Skalak Szazalekok
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A kovetkezé allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonld pontszamot értek el a Csoporthoz
tartozas skalan:

Osztonzék
Az On szamara valdsziniileg személyes motivaciot jelent a kévetkez6k iranti vagy:
» Maximalizalni a masokkal val6 egyittmikodést < Megtapasztalni a valtozatossagot és az ujdonsagot a
* A csoport- vagy csapatalapu projektek részeként  munkajaban
dolgozni + Kézbsségi elfogadast és jovahagyast elérni
+ Széleskorl Gzleti kapcsolati halézatot fenntartani

llleszkedés
On leginkabb olyan kdérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
» Csapatokra tamaszkodnak a munkak » Gyakori talalkozékkal és nyilvanos megbeszélésekkel
elvégzéséhez jarnak
» Sok interakciot kivannak a csoporton kivili + A sikerért a csoportot jutalmazzak, és nem az egyéni
személyekkel teljesitmeényt

Ugyanakkor, On valdszinileg nem kedveli az olyan
kérnyezeteket, amelyek: « Elvarjak Ontél, hogy egyediil dolgozzon
* Nem 6sztdnzik a személyes kommunikaciot

Vezetési stilus és kultura
Vezet6ként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tinhet:
» Csoportalapu, rugalmas szabalyokkal és » Spontan és rugalmas ltemezést biztosit
munkakorokkel + Sok kommunikaciot és visszajelzést ad
» Sok értekezletet foglal magaban, és megadjaa ¢ Nem 6sztonzi az egyéni kdzremiikodést
lehet6séget az egyuttmikodésre
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:

+ Eléfordulhat, hogy elényben részesiti a k6z6s  Osszekeverheti a tevékenységet (pl. értekezletek és
munkavégzést és az egyuttmikédeést beszélgetések) az eredményességgel

+ Lehet, hogy On a csoportalapt » Fontos szerepet tolthet be abban, hogy egyittmiikodés
problémamegoldast 6sztonzi céljabol 6sszehozza a killdnb6zd embereket

+ Hajlamos hinni benne, hogy a k6zdsségi
egylttmiikodés noveli az eredményességet
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Hagyomany

Ertékeli a strukturat, szabalyokat és az autoritast

Skalak Szazalekok
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A kovetkez6 allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonlé pontszamot értek el a Hagyomany

skalan:
Osztonzék
Az On szamara valdsziniileg személyes motivaciot jelent a kévetkez6k iranti vagy:
» Szembendllas esetén keményen fellépni * Meggyd6z8dni arrél, hogy az emberek standardizalt
» Medfelel6en és helyesen cselekedni normakat és szabalyokat kdvetnek
« Atlathatésagra és egyértelm(i utasitasokra térekedni
» Erés, hatarozott vezetének lenni
llleszkedés
On leginkabb olyan kdérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
- Atlathaté autoritast tartanak fent » Olyan dontéképes vezetdket jeldinek ki, akik nem félnek
» Meg6rzik és értékelik a fontos hagyomanyokat attol, hogy utasitasokat adjanak

» Szertartasokat és formalis folyamatokat alkalmaznak

Ugyanakkor, On valésziniileg nem kedveli az olyan
kornyezeteket, amelyek: * Nem konvencionalisak
* Megosztott vezetést 6sztondznek lapos,
egalitarianus szervezetekben

Vezetési stilus és kultara
Vezet6ként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tinhet:

» Formalis és hierarchikus * Nem 6sztdnzi az innovaciot
« A felllrdl indul6 vezetésre fekteti a hangsulyt + A konformitasra és az engedelmességre fekteti a
hangsulyt

* Nagyra értékeli a kitartast
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:

* Olyan dontéseket hozhat, amelyek védik a » Az érzelemre altalaban mint a gyengeség jelére
fennallé helyzetet tekinthet

» Valoszinileg gyanakodva fordul a valtozas és * Lehet, hogy nem 6sztonzi a spontaneitast és az egyéni
diverzitas felé kezdeményezést

+ Valészinlleg a formalitast, a rangot és a strukturat
részesiti elényben
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Biztonsag

Stabilitast, strukturat és rendet akar

Skalak Szazalekok
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A kovetkez6 allitasok a Biztonsag skalan az Onéhez hasonld eredményeket elért személyeket kivanjak bemutatni:

Osztonzék
Az On szaméara valosziniileg személyes motivaciot jelent a kdvetkez6k iranti vagy:
* Fenntartani az el6relathatésagot és a rendet + A folyamatossagra és stabil foglalkoztatasra térekedni
» A kdzbsseégben tanusitott helyénvald + Kertlni a kockazatos dontéseket
magatartasarol ismertté vaini » Egyértelm( utasitasokkal birni a teljesitmény-
elvarasokkal kapcsolatosan
llleszkedés
On leginkabb olyan kérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
« Stabilak és kialljak az id6 probajat + Arra 6sztonzik a vezetSket, hogy megmondjak az
» Biztonsagosak, nyugodtak és kiszamithatok embereknek, mit tegyenek

« Minimalisra csokkentik a valtoztatasok sziikségességét

Ugyanakkor, On valdsziniileg nem kedveli az olyan
kornyezeteket, amelyek: * Nem hataroznak meg egyértelm(i elvarasokat a

 Gyorsan valtozok, innovativak vagy instabilak teliesitmenyt illetéen

Vezetési stilus és kultara
Vezet6ként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tinhet:

* Megprébalja elkerulni a gazdaséagi zavarokat * Hangsulyozza a beilleszkedést és a j6 vallalati
* Megprébalja minimalisra csdkkenteni a kockazatot polgarsagot
és a piaci kitettséget « Ertékeli a struktaranak, rendnek és szabalyoknak valé
megfelelést

* Hosszu tavu tervezésre és biztonsagos déntéshozatalra
osszpontosit
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:
* Lehet, hogy olyan dontéseket hoz, amelyekkel a + Lehet, hogy a dontéseit a mutatdk és adatok hatarozzak
lehetd legkisebb kockazatra térekszik meg
« Inkabb a jol bevalt moédszereket részesiti eldnybene Elutasithatja a valtoztatasokat, ha az eredményt nem
lehet kénnyen elére megjdsolni
+ Valoszinileg az olyan munkatarsakat részesiti
elényben, akik alkalmazkoddk és eleget tesznek az
elvarasoknak
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Profitorientalt

Gazdasagi és pénzugyi sikerekre valo torekvés

Skalak Szazalekok
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A kovetkezé allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonld pontszamot értek el a Profitorientalt

skalan:
Osztonzék
Az On szamara valdsziniileg személyes motivaciot jelent a kévetkez6k iranti vagy:
» Vagyonra és hirnévre szert tenni * Magahoz ragadni a hatalmat és az iranyitast
* Novelni bérét és nettdé vagyonat * Megnyerni a versenyt
« Orékil hagyni valamit, hogy emlékezzenek Onre
llleszkedés

On leginkabb olyan kérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
» Kézzelfoghato jutalmakat adnak a teljesitményért « Hangsulyozzak a versenyt
cserébe * Magasra térnek
» Mutatokat alkalmaznak a teljesitmény
értékeléséhez
Ugyanakkor, On valésziniileg nem kedveli az olyan
kornyezeteket, amelyek: * Nem a teljesitmény, hanem a szolgalati id6
« Nem képesek a siker meghatarozasara figgveényében jutalmaznak

Vezetési stilus és kultura
Vezetdként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tiinhet:

» Fontosak a pénziigyi el6rejelzések és koltség- » Folyamatosan értékeli az eredményességet és a
haszon elemzések teljesitmeényt
« Eber a verseny jelentette fenyegetésekkel * Nem tiiri a megelégedettséget

szemben A sirgetettség a mozgatérugoja
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:

* Lehet, hogy versenytarsnak tekint masokat * Lehet, hogy alabecsiili a problémakat vagy
* A munkatarsait hajlamos eszkdznek tekinteni a fenyegetéseket
sajat sikeréhez * Lehet, hogy folyamatosan keresi a versenyel6nyt

* Lehet, hogy idegenkedik a szentimentalizmustol és a
lagysziviiségtél
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Esztétika

Osszpontositas az innovéciora, a stilusra és a megjelenésre

Skalak Szazalekok
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A kovetkez6 allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonlé pontszamot értek el az Esztétika skalan:

Osztonzok
Az On szaméara valosziniileg személyes motivaciot jelent a kdvetkez6k iranti vagy:
» Megtalalni a tapasztalatok megértésének a médjate Felfedezni és megosztani a tobbiekkel dtleteit és
» Kreativ megoldasokat keresni a problémakra elképzeléseit
« Ertelmezni az érzéseket és tapasztalatokat
 Létrehozni szervezeti mitoszokat

llleszkedés
On leginkabb olyan kérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
» Osztdnzik a kreativitast és a megjelenésre valé  » Rendszeresen értékelik az lizleti stratégiat

odafigyelést » Jutalmazzak a kreativitast, az innovaciot és a nem
» Fontosnak tartjak és tamogatjak a fuggetlen konvencionalis gondolkodast
Onkifejezést

Ugyanakkor, On valésziniileg nem kedveli az olyan
kdrnyezeteket, amelyek: » A megértéssel szemben az eljarasokat hangsulyozzak

* Régi vagasuak vagy konzervativak

Vezetési stilus és kultura
Vezetdként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tiinhet:
» Fontosnak tartja a kreativitast, a képzel6erét és a « Hangsulyt kap a megjelenés és a termékdesign
gondolkodas * Toleralja a kiiléncséget
« Javitja a munkahely megjelenését és a + Elutasitja a konvenciondlis Uzleti stratégiakat
munkahelyi hangulatot
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkezd aspektusainak:
» Hajlamos arra, hogy befolyasolja az, ami elegans + Lehet, hogy lelkesedik a nem gyakorlatias projektekért
és divatos + Valoszinlileg gyanakvo a konvencionalis
* Lehet, hogy a latszat és a j6 hirnév foglalkoztatia  meggy6z&désekkel szemben
* Lehet, hogy nem eredményes embereket tamogat azért,
mert érdekesek
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Tudomany

El6nyben részesiti a racionalis és objektiv megkozelitést a dontéshozas soran

Skalak Szazalekok
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A kovetkez6 allitasok olyan emberekre jellemzdk, akik az Onéhez hasonlé pontszamot értek el a Tudomany skalan:

Osztonzék
Az On szaméara valosziniileg személyes motivaciot jelent a kdvetkez6k iranti vagy:
» Megérteni a dolgok miikddését « Uj technolégiakat felfedezni
» Adatokon alapulé déntéseket hozni * Megtalalni a megfeleld valaszokat a problémakra
» Tanulni és naprakész maradni
llleszkedés

On leginkabb olyan kérnyezetekben szeret dolgozni, amelyek:
» Jutalmazzak a logikat és a racionalis elemzést * Modernek és technoldgiakban jaratosak
» Tamogatjak az empirikus vizsgalatot * A hatalom megkérdéjelezésére 6szténdzni az
embereket

Ugyanakkor, On valésziniileg nem kedveli az olyan
kérnyezeteket, amelyek: * Nem képesek raciondlis alapon megvédeni az

« Elényben részesitik a hiten alapulé déntéshozatalt allitasaikat

Vezetési stilus és kultara
Vezetdként az On altal létrehozott kultdra ilyennek tiinhet:
* A logikus és racionalis problémamegoldasra » Fontosnak tartja, hogy vilagos és helyes legyen
helyezi a hangsulyt + Véalogatos a bizonyitékok tekintetében
« Ervels jellegii « Dacol masok véleményével és allitasaival
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Tudattalan torzitasok
On esetleg nincs tudataban a vezetési stilusa kdvetkez6 aspektusainak:

* Lehet, hogy nem kedveli az olyan fogalmakat, + Valdszinlleg az elemzést részesiti elébnyben a
mint babona, szerencse vagy sors cselekvéssel szemben

* Lehet, hogy 6sztondsen kell vitatkoznia masok < Lehet, hogy nem bizik a gyors dontésekben
véleményével

+ Elutasithatja a megérzésen alapuld itéleteket és egyéni
tapasztalatokat
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Elismerés

« Adjon pozitiv visszajelzést munkatarsainak és a csapattagoknak a jol elvégzett munkaért

* Fékezze meg azt a kényszert, hogy a figyelem kézéppontjaban legyen a bizottsagi vagy
csapatértekezleteken

» Kérjen visszajelzést azoktdl a munkatarsaktol akikben megbizik a sajat teljesitményének
javitasara vonatkozé stratégidkat illetéen

» Gyakran tekintse at a projekteket és a célokat annak szavatolasa érdekében, hogy a jo ttletek
megvaldsuljanak

Hatalom

* Legyen realisztikus a projektjei sikerének valdszinliségével kapcsolatban

« Ertse meg, hogy masok is kézremiikddhetnek, még akkor is, ha hianyzik belélik az a nyerni
vagyas, ami Ont vezérli

* Ne tegyen minden egyes projektet versennyé a beosztottjai kozott, batoritsa dket az
egyuttmikodésre

* Fejezze ki nagyrabecsulését csapata felé a projektekben vald kdzremikddésikért
Hedonizmus

« Ugyeljen arra, hogy masok komolynak és professzionalisnak lassak
» Legyen Ovatosabb a spontan dontések kapcsan — gyUjtson adatokat a dontései igazolasara
+ Nem feledkezzen meg arrdl, hogy ha masok nem akarnak kézosségi életet éIni, az nem az Onnel
val6 viszonyukat vagy a munkaval kapcsolatos elkotelezettségiket tukrozi vissza
* Mondja el a beosztottjainak, hogy milyen valtoztatasra van sziikség, azonban ennek itemét bizza
rajuk
Onzetlenség

« Ismerije fel, hogy az emberek megprdobalhatjak kihasznalni az On j6 természetét, hogy kikeriljék a
felel6sséget

* Ne felejtse el, hogy az Gzleti kdvetelmények altalaban sokkal fontosabbak, mint a munkatarsak
problémai

+ Tartsa tiszteletben azt a tényt, hogy mas emberek esetleg nem osztjak azt a nézetét, mely szerint
segiteni kell a kevésbé szerencséseken

* Nem felejtse el, hogy a nehéz és fontos dontések ritkan tesznek mindenkit boldogga
Csoporthoz tartozas

* Nem hagyja, hogy a k6zosségi kapcsolatok eltereljék figyelmét a vezetéi felelésségeitol
+ Hatarozza meg a megfeleld munkakordket a beosztottak szamara, egyéni és csapattag szinten is
* Tartsa tiszteletben a vallalati elvarasokat, idébeli korlatokat és hataridéket

» Gondoskodjon arrél, hogy a munkatarsak elétt dontéképes, hatarozott és felelésséget vallald
egyénként jelenjen meg
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Hagyomany

* Figyeljen az iparagan belll tapasztalhato innovaciora és a valtozasra, és gy6z6djon meg arrdl,
hogy tanulhat-e ezekbdl

* A problémak megoldasa soran Uj megkozelitésekkel kisérletezzen

« Taldlja meg azokat az embereket, akik nem értenek egyet Onnel, és kérje ki véleményiiket a
problémak megoldasakor

» Kérjen visszajelzést beosztottjaitdl annak érdekében, hogy milyen moédon tudna a legjobban
motivalni 6ket

Biztonsag

* Ne feledje, hogy koriltekinté dontéshozatala megakadalyozhatja abban, hogy fontos projekteket
teljesitsen

+ Kérjen otleteket a munkatarsaitdl, amelyek eredményesebbé és versenyképesebbé tehetik a
csapatot

+ Alkalmazza az "6tletborze" (brainstorming) modszert az Uj termékekkel és metédusokkal
kapcsolatos o6tletek kidolgozasara

* Ne engedje, hogy a kockazatkeriilés az olyan megoldasok fellelésének rovasara menjen, amelyek
nagyobb, hosszu tavu megtérilést eredményeznének

Profitorientalt
* Ne aldozza fel a hosszu tavu eredményességet a rovid tavi megtériléseért
+ Kérje ki munkatarsai javaslatait a munkahely min6ségének javitasat illetéen
* Gondoljon arra, hogy ha munkatarsai boldogok, akkor eredményesebben dolgoznak
+ Hallgassa meg a munkatarsait, hogy megtudja, hogyan javithatna a munkahoz valé kapcsolatukat

Esztétika
* Gondolja at, hogy a jelenlegi munkaja hogyan illeszkedik a szervezet hosszu tavu céljaihoz
* Biztositson beosztottjai szamara vilagos célokat és teljesitményt érintd célkitlizéseket
* Ne engedje, hogy érzelmei befolyasoljak a munkatarsakkal és eljarasokkal kapcsolatos dontéseit
* Ne engedje, hogy kivancsisdga megzavarja a gyakorlati megoldasok megtalalasaban

Tudomany
+ Forditson figyelmet az Gzlet gyakorlati valésagara, mikdzben probalja alaposabban megérteni azt
* Ne feledje, hogy az adatok és a technoldgia csupan eszkdzok, nem végcélok
« Tanulja meg, hogyan gyorsitsa fel a dontéshozatalt, hogy tovabbléphessen az ujabb problémakra
* Gy6z6djon meg roéla, hogy a problémakra adott megoldasok realisak, feltéve hogy a forrasok
rendelkezésre allnak




